
Второй форум лидеров 
молочной индустрии

21-22 января 2025

MonArch Moscow Hotel (г. Москва, Ленинградский 
проспект, д. 31А стр. 1)

Программа 
мероприятия



21 января 2025 года

09:00-10:00

Заселение гостей

Регистрация участников. Приветственный кофе-брейк

10:00-12:00 Панельная дискуссия «Мозговой штурм: Молочный рынок 2030»

● Новые реалии: куда будет двигаться молочный рынок России
● Точки роста для инвесторов: сыры, мороженое, ингредиенты
● Сырьевая база: как обеспечить растущее потребление
● Внешние рынки и внутренний спрос: как везде успеть 
● Взгляд в будущее: как должен выглядеть рынок в 2030

Участники:
● Елена Фастова, первый заместитель Министра сельского хозяйства РФ
● Максим Боровой, заместитель Министра сельского хозяйства РФ 
● Штефан Дюрр, генеральный директор «ЭкоНива-АПК Холдинг»
● Анатолий Лосев, генеральный директор «Молвест»
● Сергей Новиков, генеральный директор ГК «Агропромкомплектация»
● Александр Мошенский, генеральный директор ГК «Santa»
● Анна Мелешина, генеральный директор ПАО «Магнит» 

Модератор:
Артем Белов, генеральный директор Союзмолоко

12:00-13:00 Кофе-брейк. Деловое общение

13:00-15:00 Панельная секция «Стоп, кадр: как решать проблему дефицита 
персонала»

● Кадровый голод: взгляд государства на проблему и решение
● Аграрное образование: как выучить, удержать и трудоустроить
● Запрос бизнеса: как и чему должны учить в вузах 
● Боль индустрии: кого не хватает сектору и как закрывать вакансии
● Гонка зарплат, комфорт труда, мигранты и роботы – кейсы и практики

Участники:
● Ксения Шевелкина, заместитель  Министра сельского хозяйства РФ
● Сергей Юдин, председатель совета директоров ГК «Зеленая долина»
● Марина Дмитриева, вице-президент Health & Nutrition
● Андрей Шутов, управляющий акционер «КОМОС ГРУПП»

● Ильнур Халитов, директор и учредитель СПК «Ашкадарский» 

Модератор:
Мария Жебит, главный редактор Milknews

15:00 - 16:00 Деловой обед



16:00-18:00 Работа секций

Точки роста в перерабатывающем секторе Точки роста в молочном животноводстве

● Продуктовый портфель: перспективные ниши и СТМ
● Крупный ритейл, дистрибуция, собственная сеть: плюсы, 

минусы, подводные камни
● Каналы продаж: E-com, HoReCa, готовая еда
● Биржевые товары и ингредиенты: экономика бизнеса

● Господдержка животноводческого сектора: приоритеты 
государства

● Работа с генетикой: необходимость или далекое будущее?
● Новые подходы к системам кормления с учетом 

конъюнктуры: жир, белок, физика
● Есть ли будущее у хозяйств в 200-400 голов?

Участники:
● Марина Афонина, заместитель Министра сельского 

хозяйства РФ
● Константин Гозман, председатель совета директоров АПХ  

«Дороничи» 
● Игорь Лилеев, заместитель генерального директора по 

стратегическому управлению ГК «Ренна»
● Татьяна Обухова, генеральный директор  «ДМС»
● Максим Поляков, генеральный директор ГК «Фудлэнд»
● Евгений Громыко, советник Председателя совета 

директоров «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева
● Ольга Фельдт , управляющий директор Блока «Х5 Еда»

Участники:
● Ольга Абрамова, советник Министра сельского хозяйства 

РФ
● Андрей Разин, заместитель Министра сельского хозяйства 

РФ
● Виктория Астафьева, исполнительный директор «Русская 

Аграрная Группа»
● Наталья Зубарева, глава КФХ «Зубарева Н.В.»
● Виталий Фролов, директор  по животноводству «Интеркрос 

Центр»

Модератор:
Мария Жебит, главный редактор Milknews

Модератор:
Алексей Воронин,  директор аналитического департамента 
Союзмолоко

18:00-20:00 Завершающий коктейль



22 января 2025 года

09:00-10:00 Регистрация участников. Приветственный кофе-брейк

10:00-12:00 XVI Съезд Национального союза производителей молока

● Итоги развития молочной отрасли и ключевые изменения в системе государственной поддержки 
сектора

● Законодательные и регуляторные изменения 2024: что ждет молочную отрасль в 2025 году
● Инвестиционная активность молочной отрасли: статус и перспективы
● Результаты работы Национального союза производителей молока (Союзмолоко) за 2024 год и 

задачи на 2025 год

Участники:
● Дмитрий Патрушев, заместитель Председателя Правительства РФ
● Оксана Лут, министр сельского хозяйства РФ
● Сергей Данкверт, руководитель Федеральной службы по ветеринарному и фитосанитарному 

надзору
● Александр Двойных, председатель комитета Совета Федерации по аграрно-продовольственной 

политике и природопользованию
● Борис Листов, председатель правления «Россельхозбанк»

Модератор:
Артем Белов, генеральный директор Союзмолоко

12:00-13:00 Кофе-брейк. Деловое общение



13:00-15:00 Пленарная дискуссия «Национальный проект «Технологическое 
обеспечение продовольственной безопасности»

● Создание условий для развития научных разработок в селекции и генетике
● Производство критически важных ферментных препаратов, пищевых и кормовых добавок, 

технологических вспомогательных средств
● Ветеринарные препараты
● Техническая и технологическая независимость сельского хозяйства, пищевой и перерабатывающей 

промышленности

Участники:
● Оксана Лут, Министр сельского хозяйства РФ
● Андрей Романов , председатель Совета директоров агрохолдинга «Залесье»
● Александр Криволапов , генеральный директор «Упаковочные системы»
● Елена Яшаева , генеральный директор агрохолдинга «АгриВолга»

Модератор:
Артем Белов, генеральный директор Союзмолоко

15:00-16:00 Деловой обед

16:00-18:00 Секция «Смена поколений в управлении молочным бизнесом»
● Как  меняются ценности и подходы у нового поколения управленцев
● Делегирование ответственности в семейном бизнесе
● Как личный пример родителей и наставничество влияют на выбор детей

Участники:
● Александр Маликов , генеральный директор УК «Шахунское молоко»
● Александр Емшанов, генеральный директор «MLK Group»
● Константин Емшанов, коммерческий директор «MLK Group» 

Модератор:
Мария Жебит, главный редактор Milknews

18:00-20:00 Завершающий коктейль


